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 الملخص:
 مخرجات رافداً أساسياً في رسم السياسات في جميع دول العالم، فالتميز في هذا العصرما يقدمه من و  خصوصا العالي بشكل عام و التعليممستوي  ديع

لاحظ له الفرق الشاسع واقع التعليم العالي في ليبيا، يأن الناظر في  إلا ،العاليأهمية التعليم  ى، ومن هناك تتجلمرده إلي مستوي التعليم العالي في كل بلد
أثر التمكين لصحة التنظيمية في تعزيز دور ا"ورقة  الموسومة بعنوان ال هلذا فإن هذ لمستوى،زال دون افهو لا يالمنشود والبون الواسع، بين واقعه ودوره 

تقديم نموذج  إلىتهدف  ،والتيالتابعة لوزارة التعليم العالي  " الهيئات ىيئة الوطنية للتعليم التقني والفني بليبيا أحدلهالأداء الوظيفي للعاملين" با فيالإداري 
، ومحاولة اتباع السبل الناجعة لإتاحة الفرص أمام المواهب لتولي قيادة تلك المؤسسات وفي ظل وجود بيئة تمكينلمن تطبيق مفهوم ا بغية الإستفادة المثلى

تي أصبحت مخرجاته كسيحة لمواكبة سوق لالتعليم التقني والفني وامن أجل إصلاح مخرجات لمنظمة كمتغير وسيط ،للائمة تتمثل في الصحة التنظيمية م
 .العمل 

محل الدراسة رضي يوضح العلاقة بين المتغيرات ولتحقيق الغرض توصل الباحث من خلال الفكر النظري والدراسات السابقة ذات العلاقة إلى بناء مخطط ف
تنظيمية حيث اعتمد الباحث في دراسته التمكين الإداري كمتغير مستقل فضلا عن الأداء الوظيفي محور الاهتمام كمتغير تابع وفي ظل وجود الصحة ال

 كمتغير وسيط. 
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This study aims to build conceptual model may help to identify the role of regulatory 

health in enhancing the impact of managerial empowerment on the employees’ 

performance in education institutions in Libya. It is considerate that the situation 

and outputs of higher education as a fundamental factor in formulation policies, in 

all countries of the world. The outstanding creativity in this era based on 

distinguished education, therefore importance of higher education is manifested. 

Therefore, the previous study of higher education in Libya, note that there is great 

difference between the actual practice and the hoped role. Moreover, the higher 

education in Libya does not reaches the level of ambition. An Institution that not 

practice managerial empowerment may affect the overall performance, and may 

avoid an  opportunity from young employees to be leaders of institutions, and may 

undermine the vision of reform the public sector , whereas  the appointment and 

empowerment of young people in the administrations is the supporting of 

improvement .Otherwise it  may have caused the leak of  competencies , the low 

level of productivity of the institutions and the  poor  services, not to mention the 

power and expansion of the Authority of officials, who have other functions in the 

government, and the cause of  negative effects. 
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 المقدمة:
ميا و دوليا قاد إلى ضرورة تبني المفاهيم الإدارية إن واقع عمل المنظمات العصرية لاسيما مع زيادة حدة المنافسة على جميع الأصعدة محليا وإقلي .1

هو العنصر البشري مما حدا بالمنظمات -ولايزال–(، فمحور عمل تلك المنظمات كان 2014.)لطيفة ضمانا لتحسين الأداء الحديثة في أنظمتها
لمورد البشري  برزت (،ومع تزايد الاهتمام با2012.الاهتمام بالموارد البشرية)البريدي ،الرشيدي  م والراغبة في التطور  بشكل خاصبشكل عا

في العمل الإداري والتي بدورها شكلت  ضغطا على المنظمات  بضرورة مواكبة هذه التغيرات من خلال تبنيها للمداخل الإدارية  همعايير جديد
مام  بالعنصر البشري مؤشرا إيجابيا في عمل  تلك (،ويعد الاهت2007)ماهر. الحديثة مما جعل المنظمات التقليدية يأفل نجمها و يخبو بريقها

تفعيل دور الموارد البشرية بالمنظمة  لاسيما  ىمفهوم التمكين الإداري يظهر مد  المنظمات لنجاح تطبيق المفاهيم الإدارية الحديثة فمن خلال  تبني
(،إلا أن تنفيذ سياسات التمكين الإداري في غياب 2011ن،وان التمكين الإداري  غدا من المداخل الحديثة في بيئة الاعمال )عريقات وآخرو 

 يحقق الغرض من تبنني التمكين الإداري ،لذا نحاول تسليط الضوء حول دور الصحة التنظيمية في تفعيل وتعزيز الصحة التنظيمية بالمنظمة قد لا
  الوظيفي . بالأداءعلاقة التمكين الإداري 

 مشكلة الدراسة:
(،فجل مشكلات أنظمة التعليم 2015أدائها )الحيص. ىربية خصوصا يلاحظ التدني في مستو إن المتتبع للأداء العام لمؤسسات التعليم العالي عموما والع 

ة التعليم العالي تراجعت وأدركت تلك المؤسسات ذلك مؤخرا بشكل واضح ير (، فمس2012كبير)حلبي،شادي.بشكل  العالي العربية تتشابه فيما بينها 
عف الكفاءة والإنتاجية وينسب هذا التراجع إلى تخلف النظم الإدارية المعتمدة وتقليديتها وافتقارها للمداخل الإدارية الحديثة في إداراتها مما نتج عن ذلك ض

(،وإن المشكلات المتراكمة ناجمة عن مركزية القرار في قطاع التعليم الأمر الذي أعاق توفير خدمات التعليم سواء بسبب 2015.بهذه المؤسسات)وشاح
(،فإعادة النظر في تطوير 2014عدم الكفاءة في القدرات أو بعدم المشاركة في صنع القرار وبالتالي انعكس سلباً على مخرجات التعليم برمتها)التميمي.

(،لذا تزايدت المطالبات بضرورة تحسين الخدمات 2015ه)رجب.هأداء هذا القطاع بات امرا ملحا لمواجه التغيرات والتحديات المختلفة التي تواج ىمستو 
من خلال  (،ولما كان التعليم التقني يشكل أحد الركائز في دعم النمو الاقتصادي فهو يساهم2017.ؤمنيالمالإدارية والتعليمية في القطاع المذكور)

بدوره يعتبر من دعائم ذلك النمو إلا أن مخرجات التعليم في البلاد العربية لا تتوافق مع احتياجات سوق العمل والأخير  الىمخرجاته والدفع بها 
بتوصيات مفادها إجراء دراسات حول إمكانية تحسين الهيكلية الإدارية  (عن  البيئة الليبية2013ويدي.وخلصت دراسة)ه ،(2017السوق )صوام.

(يذكر بأن المركز 2015والنظم الإدارية بقطاع التعليم العالي،فضلا عن ضعف المستوى الإداري والتنظيمي بمؤسسات التعليم التقني بليبيا خصوصا)جولق.
ة قد أورد في تقريره بعض المؤشرات السلبية كتفشي البيروقراطية والترهل الإداري وتأخر إنجاز الوطني لضمان جودة واعتماد المؤسسات التعليمية والتدريبي

ر الجهود لحلحلت المشاكل التي تعاني ف(،لذا يتوجب التفكير  وتظا2013.المعاملات الإدارية  والتي تعكس في مجملها ضعف الأداء العام )المركز الوطني
للباحث تناول  ئىوبناء على ما سبق ترا .(2016يبية لينعكس ذلك على تطور المؤسسات الأخرى بالدولة)العطشان.منها مؤسسات التعليم العالي الل

بمعية الصحة التنظيمية  بأبعاده المتمثلة في)تفويض السلطة،التدريب،التحفيز،الأتصال،فرق العمل( تبني مفهوم التمكين الإداري وتركيزه علىهذه الدراسة 
وتأثيره على الأداء  (اده)وضوح الأهداف،المعنويات،حل المشكلات،الإستقلالية التنظيمية،فعالية الأتصالات،التماسك التنظيميبأبع كعامل وسيط

القصور الإداري والذي نجم عنه  لمعالجة ظاهرةواطنة التنظيمية،سلوك العمل المنحرف( لمبأبعاده المتمثلة في)أداء المهام،الأداء السياقي،سلوك ا الوظيفي
مخرجات التعليم تأسيسا على توصيات الدراسات آنفة الذكر كون ان التمكين الإداري يعد استثمارا لا ترفا إداريا.في ضعف 

 أهداف الدراســــــــــــــــــة 
الأداء الوظيفي للعاملين والوصول إلى توصيات ومقترحات قد تسهم في تعزيز تبني هذا  ىاس أثر التمكين الإداري على مستو قي هدفت هذه الدراسة الى

 النموذج في المؤسسات بشكل عام والهيئة الوطنية للتعليم التقني والفني بشكل خاص وذلك من خلال الاتي:
.تعليم التقني والفنيبالهيئة الوطنية لل الأداء الوظيفي للعاملين ىتأثير التمكين الإداري على مستو  قياس-1
بالهيئة. تأثير التمكين الإداري على الصحة التنظيميةتحليل -2
.بالهيئة الأداء الوظيفي للعاملين ىتأثير الصحة التنظيمية على مستو  تحديد-3
.بالهيئة الأداء الوظيفي للعاملين من خلال الصحة التنظيمية ىتأثير التمكين الإداري على مستو  بيان-4
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للمتغيرات الديمغرافية ىيعز الذي الأداء الوظيفي للعاملين  ىلتمكين الإداري على مستو تحليل تأثير ا-5

الدراسات السابقة:-
 :    (الأداء الوظيفي) بالمتغير التابعالدراسات المتعلقة 

المتغيرات الأخرى بما تفضي عنه المخرجات والتي تنعكس نتائجها على المتغير التابع وفي الدراسة  طالمتغير التابع محور ارتكاز جل الدراسات لارتبا يبقى
عبر مفهوم الأداء عن الواجبات الحالية يمثل الأداء الوظيفي للعاملين المتغير التابع بما يؤثر عليه من خلال المتغير المستقل أو تحريك الوسيط أو تأثيرهما معا، وي

وتدور أغلب الدراسات التقليدية لمفهوم الأداء حول البعد المنفرد له ( 2014كونة للوظيفة والمطلوب تنفيذها في فترة زمنية محددة)الساكت.والمهام الم
ء الوظيفي لسلامة داوالمتمثل في أداء المهام الأساسية والرسمية المطلوبة كما تظهر مشكلات التقييم التي تجري من قبل المشرفين في عدم تضمينها لأبعاد الأ

ذلك المفهوم الضيق لتشمل السلوكيات الطوعية بغض النظر  أن النظرة المعاصرة للأداء تتخطى عملية تقييم الأداء إلا راءات التقييم مما يبرر المآخذ علىإج
هناك حاجة لمخرجات ويذكر بعض الباحثين أن عن الجانب الإيجابي  او سلبياتها لتشمل الأبعاد المكونة للأداء بغية الحصول على تقييم فعلي وحقيقي ل

أداء  قياس تأثير جميع القوي على مستوى وضرورة لتفادي عيوب تقييم الأداء بالمنظمات من خلال احتوائه على مؤشرات متعددة الأبعاد تضمن
عن البعد اليتيم والأساليب النمطية  للأداء  (كما توصي بعض الدراسات لإجراء البحوث العلمية عن الأداء الوظيفي بمعزل2016.المنظمة)عبدالرحمن

 & Furnhamوتعرض.(2012العنزي،العطوي.)(؛2016الكامنة في هذا المتغير)الرضا. ات تقييم الأداء لفهم تأثير القوىمن خلال تطوير آلي

Taylor.2004) الفساد والمتمثل (في بيان السلوك المنحرف بأنه يتعدى السلوك المشين تجاه الرئيس او الزملاء ليلامس

في الاعتداء على الممتلكات والاختلاس والتخريب وما في حكمهم

بالكثير  والذي يعتبر بعدا من أبعاد الأداء الوظيفي في هذه الدراسة لارتباطه كما أشارت العديد من الأبحاث والدراسات الى أهمية سلوك المواطنة التنظيمي
 المخرجات لعلاقته بالكثير من لتمكين الإدارياة في المنظمات كمن المفاهيم والاتجاهات الإدارية الحديث

الأبحاث والدراسات السابقة تبين أن هناك  من (بعد الاطلاع على العديد2016.(؛)الجابر2015.)الربيعة؛(2015.(؛)الجابر2012.التنظيمية)أبوتايه
إنتاجية الموارد البشرية في بيان العلاقة بين (Yaghoubi et. al., 2013دراسة)في كما جاء الأداء الوظيفي  العديد من المتغيرات التي تؤثر على 

 إلي وجود علاقة قوية بينفعالية المنظمة من خلال إنتاجية عامليها كما خلصت الدراسة  وسعت الدراسة لتبيان مدى،"وسلوك المواطنة التنظيمية
التي من و( 2017.)إبراهيمتبريز الثالثة،كما أوضحت دراسة-الإيرانية التعليمية في أذربيجاننطقة المفي  إنتاجية العاملين سلوكالمواطنة التنظيمية ومستوى

كوسيط حيث تمت هذه الدراسة ببغداد في العراق على لتمكين النفسي  من خلال دور اأثر سلوك المواطنة التنظيمية في الالتزام التنظيمي أهدافها بيان 
وجود علاقات   نتائج الدراسة إلىوأثبتت  كما بلغت عينة الدراسة مئة فردمستشفيات   10 مجتمع الدراسة من عددتكون و عينة من المستشفيات الأهلية 

هذا ما اتفقت فيه ي و في الأداء التنظيمالهامة سلوك المواطنة التنظيمية والالتزام التنظيمي من العوامل كما أن ذات دلالة إحصائية بين متغيرات البحث  
بين وهي من الدراسات التي ربطت ( Irfan and Aitzaz,2014دراسة )حيث أثر الالتزام التنظيمي على الأداء الوظيفي مع   هذه الدراسة من

فرع لأكبر ثلاثة بنوك في مدينة لاهور  92على الدراسة  أجريت حيث  أثر الالتزام التنظيمي على الأداء الوظيفيالالتزام التنظيمي والأداء الوظيفي حول 
وهذا بأن هناك علاقة ارتباط قوي بين الالتزام التنظيمي والاداء الوظيفي الدراسة  خلصت نتائج و  موظف  500ستانية في حين بلغ حجم العينةالباك

الأداء الوظيفي ذلك من خلال  ما يحاك في نفس  الفرد من رقابة ذاتية بعيدا عن فلسفة   يمية في مستوىالمساهمة الجادة لسلوك المواطنة التنظ يؤشر لمدى
مستوى سلوك المواطنة التنظيمية لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة الملك فيصل  عن ( 2017.نيؤمالم) ةكما قدمت دراس، ،الثواب والعقاب 

عدم وجود  لوك المواطنة التنظيمية وخلصت إلىضرورة تضمين تقارير الأداء الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس لقياس س لت الدراسة إلىصتو و بالسعودية 
والذي اتفقت مع  فروق ذات دلالة إحصائية ّ لاستجابات عينة الدراسة على مستوى سلوك المواطنة التنظيمية بسبب اختلاف الجنس 

 .الخبرةوجود فروق ذات دلالة إحصائية على مستوى سلوك المواطنة التنظيمية بسبب اختلاف فئات سنوات كما أظهرت النتائج (2013دراسة)السلوم.

 :(لصحة التنظيميةلوسيط )اتعلقة باالمدراسات ال
فرق العمل وبناء الصحة التنظيمية للمؤسسة حيث يعد العمل بالفرق من أفضل السبل التي تنتهجها المنظمات حول (2017.قدمت دراسة )مريم كما

لمؤسسة لتحقيق أهدافها ، من خلال التوظيف الكامل  للكفاءات وتوفير المناخ  المناسب في بيئة العمل مما يساعد على بناء صحة تنظيمية سليمة ل
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تجعل العاملين يسعون إلى  أداء واجباتهم فحسب ،بل أيضا بتحقيق أهدافهم من خلال تحقيق أهداف واضحة تتبناها ،فتحقيق الصحة التنظيمية لا 
الصحة  ىدارة في الإسلام وعلاقتها بمستو (حول درجة ممارسة قائدات المدارس لأخلاقيات الإ2017ن.دراسة)الخليوي،السليماقدمت المنظمة ،كما 

الصحة  ىلاقيات الإدارة في الإسلام ومستو أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة قائدات المدارس لأخ التنظيمية فيها ومن نتائجها
توفر الصحة التنظيمية  ىمستو  ( حول2017.بومنقار)حيث اتفقت مع دراسة لبعض المتغيرات الديمغرافية كمتغير المؤهل العلمي والخبرة ىالتنظيمية تعز 

( 2013مع نتائج دراسة)الشريفي.كما تتفق أيضا لمتغير الخبرة، فروق تبعا وجدلا تو أجريت على مؤسسة اتصالات الجزائر و  في المؤسسات الخدماتية الجزائرية
الصحة التنظيمية كان عاليا  ىج إلى أن مستو النتائفي بيان مستوى الصحة التنظيمية في مدارس التربية الخاصة في عمان من وجهة نظر المعلمين وخلصت 

والخيرة ،كما خلصت  لبعض المتغيرات الديمغرافية كالمؤهل العلمي ىئية في مدارس التربية الخاصة تعز كما أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصا
بدراسة درجة  (2015وشاح.) كما قامارسة الالتزام التنظيمي،  إلى وجود  علاقة موجبة بين درجة قادة المدارس لإدارة التغيير و مم(1435دراسة)الثبيتي.

ة وعلاقتها بمستوى الصحة التنظيمية من وجهة نظر أعضاء يممارسة رؤساء الأقسام الأكاديمية في كليات التمريض في الجامعات الأردنية للقيادة التحويل
ات التمريض في الجامعات الأردنية يصائية في مستوى الصحة التنظيمية في كلالنتائج إلى أن عدم وجود فروق ذات دلالة إح تالتدريس. وخلصهيئة 

ي والتي سعت الدراسة على التعرف على دور المناخ التنظيم(Musah, et al(2012دراسة موسى وآخرون)ما جاء في كذلك   .الجنستعزى لمتغيرات 
 عضو هيئة 800مجتمع الدراسة في عددالتدريس في المؤسسات التعليمية في قطاع التعليم العالي بماليزيا حيث تمثل  على الأداء الوظيفي لأعضاء هيئة

تنظيمي والأداء الوظيفي.لالعلاقة الوطيدة الطردية بين المناخ ا يزية،خلصت نتائج هذه الدراسة الىمؤسسات تعليم عالي مال 8تدريس أخذت من عدد 

 :(لتمكين الإداريلمتغير المستقل )اقة باالدراسات المتعل-
بدراسة  (2017.لقد حاولت دراسات عديدة دراسة التمكين الإداري مع متغيرات متنوعة وتبيان أثر هذا المدخل الحديث في الإدارة فقد قام )صوام

بعض في هيئة التدريس من وجهة نظر رؤساء الأقسام حيث كان مجتمع الدراسة  أعضاء كمدخل استراتيجي لتحقيق التميز في الأداء لدى  التمكين
شريحة أعضاء هيئة التدريس  في منطقة الشرق  ىالأداء لدمؤسسات التعليم العالي بالجزائر  وهدفت الدراسة إلى معرفة تأثير التمكين الإداري في تميز 

استخدم فيها المنهج الوصفي التحليلي وتوصلت نتائج الدراسة إلى أنه يوجد أثر ذو دلالة استمارة على عينة الدراسة  65الجزائرية حيث وزعت عدد
بي في التأثير على إحصائية للتمكين الإداري في تميز الأداء الوظيفي لعينة الدراسة فكلما زاد التمكين الإداري بمقدار وحدة واحدة  كان له الأثر الإيجا

التمكين الإداري كان مرتفعا جدا  ىوخطية بين المتغيرين كما أن مستو معدل زيادة المتغير المستقل فهناك علاقة طردية  الأداء إذ يرتفع الأخير بأكثر من
الأداء حيث اتفقت هذه الدراسة مع  ىي لما له من أثر إيجابي على مستو اهتمام القيادات بالتمكين الإدار  ىؤسسات محل الدراسة وهذا يعكس مدفي الم

 ىلرياض حيث أظهرت النتائج أن مستو ( عن واقع التمكين الإداري لدى القيادات التربوية في مكاتب التربية والتعليم بمنطقة ا2016دراسة )الأحمري.
ات دلالة معنوية بين استراتيجية التمكين والأداء لوجود علاقة تأثير ذالاتجاه نفسه  ( في2016)الرضا.دراسة التمكين الإداري كان مرتفعا كما تصب 

استراتيجية التمكين في تحسين وظائف إدارة الموارد  تناولت دور ( والتي2016)الطراونة.دراسة الوظيفي على تلك المنظمة محل الدراسة كما وافقت 
مصر وأفضت نتائج تلك الدراسة على ان التمكين الإداري دالة إحصائية في الأداء فضلا عن  البشرية لدى العاملين في المجلس الأعلى للشباب بجمهورية

تطبيقا على جامعة الجوف حيث هدفت الدراسة لتعزيز : ( بخصوص التمكين الإداري للعاملين في منظمات التعليم العالي الناشئة2016.عيسى) دراسة
التمكين الإداري كما  ىراسة لا تعاني من انخفاض في مستو ها وتوصلت نتائجها أن المنظمة محل الدمكامن القوة إن وجدت وتحديد نقاط الضعف لتلافي

دراسة تطبيقية على مشروفات إدارة التربية وهي  (2015)الضامن.دراسة سلطت الضوء على أثر تطبيق التمكين الوظيفي على تحسين أداء العاملين 
تم  200فيها الباحث على المنهج الوصفي التحليلي حيث بلغ مجتمع الدراسة من جميع المشرفات البالغ عددهم اعتمد بعسير بالمملكة السعودية والتعليم

كما أوضحت .أداء العاملين ىة للتمكين الوظيفي في تحسين مستو من المجتمع وأدت النتائج إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائي182إجراء الدراسة على 
الدراسة إلى ان نظام الحوافز المتبع ( التي أجريت  على شركة استرا زينكا الدولية للأدوية وخلصت نتائج KVIS.2012)دراسة

بعدا من أبعاد التمكين الإداري في هذه  هي الشركات السويدية،يذكر أن الحوفز ىلدبالشركة لا يتلاءم مع محيطها ولا يرتقي لنظم الحوافز المتعارف عليها 
الدراسة.
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  ة:متغيرات الدراسقة بين العلا
ء الوظيفي الأدا ىلتمكين الإداري تأثير على مستو لان قادت إلى تحليل والتمعن في الدراسات السابقة المن خلال إلقاء الضوء على الأدب النظري و 

في  كوسيط   الصحة التنظيمية في ظل وجود للمتغيرات الديمغرافية ىتعز التي فروق الوكذلك في بعض الأحيان  التأثير يتفاوت ىللعاملين وإن كان مستو 
خلال تناول  ن( ومFairman.2015تنفيذ الخدمات والتي بدورها ترتبط بشكل كبير بزيادة الأداء والإنتاجية وهذا يقود إلى نجاح المنظمة واستدامتها )

يمكن صياغتها في الفرضيات التالية: وجود علاقات مما تلاحظ للباحث الدراسات السابقة والإطار النظري سيقت الفرضيات التالية
 :الفرضية الأولي

التقني  للتعليم الوطنية بالهيئة للعاملين الوظيفي الأداء مستوى على الإداري للتمكين ≥ α)0.05)دلالة  ىو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مست
والفني.

الفرضية الثانية:
الفرضية الثانية. الصحة التنظيمية بالهيئة علىلتمكين الإداري لهناك تأثير ذو دلالة إحصائية 

:ثالثةالفرضية الرئيسية ال
الوطنية للتعليم التقني والفني. لعاملين بالهيئةل الوظيفي الأداء ىصائية بين الصحة التنظيمية ومستو يوجد أثر ذو دلالة إح
:الفرضية الرئيسية الرابعة

الأداء الوظيفي للعاملين من خلال الصحة التنظيمية بالهيئة الوطنية للتعليم التقني والفني. ىمستو  لتمكين الإداري علىليوجد أثر ذو دلالة إحصائية  
 :الفرضية الخامسة

 .للمتغيرات الديمغرافية ىالأداء الوظيفي للعاملين يعز  ىحصائية للتمكين الإداري على مستو هناك تأثير ذو دلالة إ
 نموذج الدراسة:

النموذج المقترح للدراسة كما يوضح العلاقات بين المتغير المستقل والتابع وكذا بين المتغير المستقل والوسيط وأيضا بين المستقل يعبر الشكل أدناه عن 
 والتابع من خلال الوسيط.

( يوضح نموذج الدراسة1الشكل)
المنهجية:

إلى  وبعد التطرق، الدراسة تطبيق ذلك التراكم المعرفي النظري والتطبيقي وتجسيده في بيئة ىالعلمي الضابط والخيط الناظم لمدالمنهجية في البحث  تعد
تغير وسيط واستقراء الإطار النظري لمتغيرات الدراسة والمتمثلة في التمكين الإداري كمتغير مستقل والأداء الوظيفي كمتغير تابع ووجود الصحة التنظيمية كم

بالهيئة الوطنية للتعليم التقني والفني  محل البحث المزمع اتباعها في الدراسة إيضاح المنهجيةمتطلبات الدراسة فانه سيتم  للدراسات السابقة، ولاستيفاء
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بجمع  المنهج الكمي، والذي يقصـــد به ذلك المنهج الـــذي يقوم كما أنه سيتم تبني،لتي تحدد المسالك المتبعة للباحثوباعتبار الإطار المنهجي هو البوصلة ا
اختباري الصدق والثبات ويتم ذلك من خلال تطبيقها على  اجراءالبيانات من خلال استعمال أدوات قياس كمية تناسب طبيعة الدراسة وقدرتها على 

 (.2003عبيد.) محدد.عينة الدراسة ومن ثم إخضاعها للأساليب الإحصائية المناسبة للحصول على نتائج بقصد تعميمها في إطار ثقة 

 الخاتمة:
الذي سوف يعمل على الاستفادة من تبني التمكين الإداري بالمنظمات لاسيما الهيئة و نظري نموذج بناء لالتوصل دراسات السابقة و لمن خلال التعرض ل

ظل وجود الصحة التنظيمية كمتغير وسيط  لمؤسسات الأخرى الاستفادة من تبني هذا النموذج خصوصا فيلكما يمكن بليبيا،  الوطنية للتعليم التقني والفني 
المطلوب وبالتالي يأفل  ياسة التمكين الإداري دون المستوىيكون الغرض من س ةالتنظيميففي غياب الصحة ،للحفاظ على توظيف التمكين بالمؤسسات 

مع متغيرات لم ترد في هذه نوصي بإجراء مزيدا من البحوث والدراسات لإبراز دور الصحة التنظيمية بالمنظمات   قحين، وتأسيسا على ما سبنجمه بعد 
  الدراسة.
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